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Projekt Leonardo da Vinci MBAIC
(2013-2015)

Gtéwnym celem projektu Leonardo da Vinci, Transfer of
Innovation (LdV TOI), nr: 2013-1-PL1-LEO05-37822 [1] byto
odniesienie sie do dyrektywy 89/48/EWG, ktéra ma na celu
ujednolicenie systemdw nauczania i opracowania przejrzy-
stego systemu rozpoznawania kwalifikacji zawodowych
(w tym kwalifikacji menedzerskich inzynieréw budowlanych).
Projekt bazowat na rezultatach poprzednich projektow
LdV TOI CLOEMC I-lll, w ramach ktérych opracowano 19
pierwszych podrecznikéw Biblioteki Menedzeréw Budowla-
nych. Odpowiada na potrzebg opracowania europejskich
studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania w budow-
nictwie dla inzynieréw budowlanych. Przewidziane materia-
ty dydaktyczne, metodologia, organizacja studiéw (wspolny
dyplom uczelni partnerskich) sg narzedziami promocji, cer-
tyfikacji oraz systemu rozpoznawania kwalifikacji menedze-
réw budownictwa (z wykorzystaniem istniejacego tytutu Eu-
ropean Building Expert [6] — promowanego przez AEEBC
— Europejskie Stowarzyszenie Menedzeréw i Ekspertow Bu-
dowlanych, zrzeszajgce narodowe stowarzyszenia mene-
dzerskie i inzynierskie z 17 krajow UE). Grupa docelowa pro-
jektu to inzynierowie budowlani z krajow UE, studenci stu-
didw drugiego stopnia oraz wymiany miedzynarodowej (np.
Erasmus). Cele szczegotowe projektu: opracowanie narze-
dzia umozliwiajgcego poréwnanie kwalifikacji menedzer-
skich w budownictwie, programéw, materiatéw dydaktycz-
nych oraz schematu organizacyjnego studiéw podyplomo-
wych. Materialy bedg mogty by¢ wykorzystywane w eduka-
cji zawodowej osob zainteresowanych. Rezultaty/produkty
projektu:

e zestaw materiatéw dydaktycznych dla co najmniej 10
modutéw tematycznych (przedmiotdw nauczania) studidw;

e metodologia wspdlnych studidw;

e schemat organizacyjny wspoélnych studiow;

e opis systemu rozpoznawania kwalifikacji absolwentéw
studiow;

e raport z dziatan upowszechniajgcych projekt.

Promotorem projektu byta WUT (Politechnika Warszaw-
ska, Wydziat Inzynierii Lagdowej), a Partnerami: Valencia Po-
litechnical University (PUV) — Hiszpania; Vilnius Gedyminas
Technical University (VGTU) — Litwa; Politechnika Poznan-
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ska (PUT) — Polska; Polskie Stowarzyszenie Menedzeréw
Budownictwa (PSMB) — Polska; University of Minho (UMIN-
HO) — Portugalia; The Chartered Institute of Building (CIOB)
— Wielka Brytania.

Duzy nacisk zostat potozony na upowszechnianie zatozen
i rezultatéw projektu, koordynowanych przez CIOB, z rozto-
zeniem zadan upowszechniajacych na wszystkich Partne-
réw. Projekt rozpoczety dziatania majgce na celu uzgodnie-
nie pomiedzy Partnerami wspdlnych (dla uczelni partner-
skich) zakresow studidw, tgcznie z wyborem i opracowa-
niem materiatow dydaktycznych. Zadanie to byto kluczowe
dla projektu i koordynowane przez VGTU z pomocg WUT
oraz opiniowane i weryfikowane (konferencje, ankiety, spo-
tkania z grupg beneficjentéw — inzynierami budownictwa)
przez wszystkich Partneréw. Opracowana zostata metodo-
logia studiéw (zadanie koordynowane przez UMINHO,
ze wspotudziatem wszystkich Partneréw); ich schemat orga-
nizacyjny (zadanie koordynowane przez PUV, ze wspét-
udziatem wszystkich Partneréw); system rozpoznawania
kwalifikacji (zadanie koordynowane przez UMINHO,
ze wspoétudziatem wszystkich Partneréw). Prace obejmuja-
ce ttumaczenia oraz druk materiatéw dydaktycznych koor-
dynowane byly przez PSMB.

Projekt Leonardo da Vinci SERIO (2014-2016)

Projekt SERIO 2013-1-PL1-LEOO05- Wzmocnienie umie-
jetno$ci pracownikéw budowlanych w ramach BHP
przy uzyciu multimedialnego szkolenia opartego na przykta-
dach zaczerpnietych z zycia codziennego ma na celu opra-
cowanie aplikacji dotyczacej szkolenia z zakresu BHP dos-
tepnej na urzadzenia mobilne — tablety, smartfony (Android
0S). Aplikacja SERIO skierowana jest na aktywng metode
uczenia sie. Bedzie zawierac¢ praktyczne przyktady reakcji
na niebezpieczenstwa na terenie budowy, prezentowac nie-
bezpieczne sytuacje, ostrzegac przed zagrozeniami, uczy¢
reagowania i bezpiecznego myslenia. Celem projektu jest
wyeliminowanie wypadkdéw na placach budow, rozwinigcie
zdolnosci ,bezpiecznego myslenia i reagowania” wsréd pra-
cownikow, stworzenie atrakcyjnego narzedzia wspieraja-
cego szkolenie BHP oraz wypracowanie nawyku trakto-
wania spraw BHP jako niezbednych, a nie jako ,zta ko-
niecznego”. SERIO ma by¢ czyms$ na ksztatt podrecznego
przewodnika/szkolenia, w ktérym uzytkownik bedzie miat
mozliwos¢ znalezienia odpowiedzi i informacji na temat za-
sad BHP oraz dziatania wg zasad zrownowazonego bu-
downictwa. Zakres kursu w ramach projektu SERIO
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obejmuje cztery moduty podzielone na pietnascie lekc;ji.
Dzieki aplikacji uzytkownicy beda mogli w ,bezpieczny” spo-
sOb zmierzy¢ sie z problematycznymi sytuacjami i je rozwia-
zac. Aby efektywniej oddziatywa¢ na wyobraznie uzytkow-
nikéw, SERIO wykorzysta zdjecia, dokumenty, przyktady,
opisy zdarzen etc. zaczerpniete z zycia codziennego.
W zwigzku z tym przed przystgpieniem do projektu konsor-
cjum poprosito o wsparcie firm z sektora budowlanego oraz
organizacji dziatajacych na rzecz poprawy bezpieczenstwa
pracy.

Projekt Leonardo da Vinci ARCW (2013-2015)

Celem projektu nr 2013-1-PL1-LEO05-37525: ARCW
— Procedury bezpieczenstwa przy montazu $cian ostono-
wych wspomagane technologig rzeczywisto$ci rozszerzo-
nej byto zmniejszenie liczby wypadkéw podczas wznosze-
nia wysokich budynkoéw, zwtaszcza montazu $cian ostono-
wych. Obecne metody szkoleniowe dotyczgce bezpieczen-
stwa podczas takich prac sg niewystarczajgce, a uczelnie
techniczne czesto nie uczg studentow (ktérzy w przyszto-
sci bedg kierowa¢ takim robotami) o srodkach ochrony
przed wypadkami. Upadki z wysoko$ci sg najczestszg
przyczyng wypadkéw $miertelnych, nie tylko w Polsce, ale
w catej Europie. Istnieje olbrzymia potrzeba podniesienia
poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy. Problem ten zo-
stat podniesiony w europejskiej dyrektywie 2001/45/WE,
ktéra zobowigzuje do podjecia odpowiednich srodkow
w celu poprawy bezpieczenstwa pracy [5]. Cel ten zosta-
nie osiggniety przez zastosowanie nowoczesnych materia-
téw szkoleniowych z wykorzystaniem rzeczywisto$ci roz-
szerzonej (Augmented Reality — AR). Szczegodlny nacisk
potozony bedzie na stosowanie odpowiednich, efektyw-
nych technologii montazu, przy jednoczesnym zachowaniu
maksymalnego poziomu bezpieczenstwa. Wykorzystano
m.in. bogate doswiadczenie Partneréw z poprzednio reali-
zowanych projektow. Za globalng koordynacje projektu
i rozwoj strony internetowej odpowiadato Polskie Stowarzy-
szenie Menedzeréw Budownictwa (PSMB). Ponadto
wszyscy Partnerzy, z wyjatkiem Universitat de VALENCIA
(UV), wspotpracowali przy analizie technologii $cian osto-
nowych, a nastepnie wyborze technologii do wykorzysta-
nia w systemie szkoleniowym. Jednym z gtéwnych kryte-
riow wyboru byto bezpieczenstwo robot. Na tym etapie pro-
jektu prace poprowadzita Politechnika Warszawska (PW)
we wspotpracy z Technische Universitat Darmstadt (DARM)
i Eljako-Al. Wybrane technologie analizowano w celu opi-
sania adekwatnych dziatan i srodkow bezpieczenstwa.
W rezultacie powstat szczego6towy raport o technologii
$cian ostonowych. Za ten etap projektu odpowiadata firma
Eljako-Al, korzystajac z pomocy DARM, PW i UV. Wybra-
ne technologie zostaty zaprogramowane w technologii AR
przez UV z pomocg DARM, PW i EA. Nowoczesne opro-
gramowanie jest testowane przez FLC i PSMB. Wyniki
badan zostang przekazane do UV w celu poprawy opro-
gramowania/systemu szkolenia. Wszyscy Partnerzy pro-
jektu wezmag czynny udziat w rozpowszechnianiu wyni-
kéw i promowaniu jego uzytkowania. Za ten etap projek-
tu odpowiedzialny bedzie DARM. W celu intensywnej pro-
mociji produktéw projektu, Partnerzy spotkajq sie z przed-
stawicielami 15 europejskich stowarzyszeh menedze-

row/inzynieréow budowlanych zrzeszonych w AEEBC
(The Association of European Building Surveyors and
Construction Experts), podczas Walnego Zgromadzenia
tej organizacji. Zapewni to transfer rezultatéw do
12 krajow europejskich (Polska, Hiszpania, Niemcy, Belgia,
Finlandia, Holandia, Szwecja, Irlandia, Anglia, Dania, Fran-
cja, Wiochy). Projekt bedzie promowany rowniez w prasie
technicznej i podczas konferencji miedzynarodowych,
a zakonczy go seminarium na Politechnice Warszawskiej.
Rezultaty/produkty projektu:

e raport o technologii montazu $cian ostonowych;

e podrecznik dotyczacy bezpieczenstwa oraz prawidto-
wych procedur pracy podczas montazu $cian ostonowych;

e oprogramowanie wykorzystujace rzeczywisto$¢ rozsze-
rzona, ktére pomoze zachowac robotnikom bezpieczenstwo
i poprawna technike podczas wybranych procedur montazu
$cian ostonowych. Bedzie ono mogto by¢ wykorzystane za-
réwno podczas szkolen, jak i pracy na budowie. Zapewni
zwiekszenie efektywnosci szkolen przy jednoczesnej mini-
malizacji czasu i kosztow oraz poprawe bezpieczenstwa
pracownikow i zmniejszenie liczby wypadkow (w tym $mier-
telnych) na placach budéw w Polsce oraz w innych krajach
europejskich.

Projekt ERASMUS PLUS KA2 — CLOEMC IV
(2015-2017)

Projekt nr 2015-1-PL01-KA202-016454 — Common Le-
arning Outcome for European Managers in Construction
1V jest zwigzany z dyrektywa UE 89/48/EWG dotyczaca
zawodow regulowanych w odniesieniu do uznawania, pro-
mowania oraz certyfikowania kwalifikacji przez miedzy-
narodowe stowarzyszenia i organizacje budowlane. Gtow-
ny jego cel to poprawa wdrazania dyrektywy, co umozliwi
stworzenie odpowiedniego systemu w obszarze UE doty-
czgcego poréwnywania, certyfikowania oraz wzajemnego
rozpoznawania kwalifikacji menedzerskich w budownictwie.
Profil edukacji menedzeréw budowlanych, odpowiedzial-
nych za wspétprace w obszarze budownictwa w UE, jest
rézny w roznych krajach. Projekt stanowi kontynuacje za-
konczonych projektow LdV CLOEMC I-1lI, w ramach kto-
rych opracowano 19 pierwszych podrecznikéw, dajacych
poczatek Bibliotece Menedzera Budowlanego [2, 3]:

o M1 — Zarzadzanie projektem budowlanym;

e M2 — Partnerstwo w budownictwie;

e M3 — Zarzadzanie w przedsigebiorstwie budowlanym;

o M4 — Zarzadzanie zasobami ludzkimi w budownictwie;

o M5 — Zarzgdzanie nieruchomosciami;

e M6 — Ekonomia i finanse w budownictwie;

e M7 — Zarzadzanie w budownictwie;

e M8 — Zarzadzanie ryzykiem w budownictwie;

o M9 — Zarzadzanie procesami budowlanymi— Lean Con-
struction;

o M10 — Metody komputerowe w zarzadzaniu projektami
budowlanymi;

e M11 — Projekty PPP w budownictwie;

o M12 — Zarzadzanie wartoscig w przedsiewzieciach bu-
dowlanych;

e M13 — Czynniki sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych
— studium przypadkow;

o M14 — Audyty firm i projektow budowlanych;
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e M15 — Motywacja i aspekty psychologiczne w budow-
nictwie;

e M16 — Profesjonalizm i etyka w budownictwie;

e M17 — Zasady zrownowazonego rozwoju w budownic-
twie;

e M18 — Zasady bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w bu-
downictwie;

e M19 — Btedy projektowe i wykonawcze w projektach bu-
dowlanych.

W ramach projektu CLOEMC IV zostanie opisanych 6 no-
wych podrecznikow, ktére utworzg petng platforme wiedzy
niezbednej do zarzgdzania w budownictwie:

e M20 — Rewitalizacja i remonty w budownictwie;

e M21 — Building Information Modeling;

e M22 — Optymalizacja procesow budowlanych;

e M23 — Zarzadzanie r6znorodnoscig w budownictwie;

e M24 — Mechanika budowli dla menedzeréw budowla-
nych.

e M25 — Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w budow-
nictwie
Ta baza wiedzy rozszerzy fundamenty uznawania i certy-
fikowania kwalifikacji menedzerskich w budownictwie
w krajach UE. Ponadto opracowano programy nauczania
na studiach podyplomowych, oraz zasady i kryteria certy-
fikacji, co generuje potrzebe stworzenia kolejnej serii pod-
recznikéw i dalszej aktywnosci. Bez podrecznikéw beda-
cych rezultatem tego projektu, nie jest mozliwe urucho-
mienie kompletnych studidéw, promowanie uznawania kwa-
lifikacji oraz certyfikowanie menedzeréw budowlanych
w krajach UE. Rezultaty poprzednich projektow zostaty
wdrozone w praktyce m.in. przez utworzenie Polskie-
go Stowarzyszenia Menedzeréw Budownictwa (PSMB)
i jego Scistej wspotpracy z The Chartered Institute of Buil-
ding (CIOB) oraz The Association of European Building
Surveyors and Construction Experts (AEEBC), co zapew-
nia europejski wymiar projektu. Podreczniki pozwolg
na promocje, certyfikacje, poréwnywanie i uznawanie kom-
petenciji inzynieréw oraz menedzeréw budowlanych na po-
ziomie krajow i sektora, proces standaryzacji (16 organi-
zacji z 12 krajow UE stowarzyszonych w AEEBC) oraz pro-
ces certyfikacji inzynieréw ubiegajacych sie o tytut Europe-
an Buliding Expert. Rezultaty projektu poprawig proces dy-
daktyczny oraz uznawanie kwalifikacji menedzeréw bu-
dowlanych w UE.

Projekt FSS Instrument Norweski (2014-2016)

Projekt nr FSS/2013/11C/W/0015/U/0022 — Ksztafcenie
na odlegtos$¢ z zakresu zarzgdzania w budownictwie prze-
widuje opracowanie innowacyjnych kurséw z zakresu zarza-
dzania ryzykiem i wartos$cig w budownictwie prowadzonych
przez Internet na platformie MOODLE [4]. Celem operacyj-
nym projektu jest zwiekszenie kwalifikacji personelu zarza-
dzajacego projektami budowlanymi finansowanymi ze $rod-
kéw unijnych. Cele szczegdtowe to przygotowanie platfor-
my internetowej do nauczania zarzgdzania wartoscig i ry-
zykiem w budownictwie w jezyku polskim oraz angielskim
tacznie z bazg materiatéw dydaktycznych i procedurami na-
uczania. Partnerami projektu sg: Politechnika Warszawska
(PW), Norwegian University of Science and Technology
(NTNU), Reykjavik University (RU) — odpowiedzialni za me-

rytoryczne przygotowanie kurséw oraz Polskie Stowarzy-
szenie Menedzeréw Budownictwa (PSMB), ktére zapewni
udziat przedstawicieli firm budowlanych w celu dostoso-
wania zawartosci merytorycznej kurséow do aktualnych
wymagan rynkowych. Potrzeby Partneréw zaspokojone
zostang przez szersze wprowadzenie nowoczesnych
metod nauczania. Beneficjentami projektu sg personel firm
budowlanych i studenci. Potrzeba nauczania w zakresie
objetym projektem potwierdzona zostata pracami badaw-
czymi i kontaktami z polskimi oraz europejskimi firmami
budowlanymi, realizowanymi m.in. w ramach programu
Leonardo da Vinci oraz uzgodniona z Partnerami z Islan-
dii/Norwegii, ktérzy planujg wprowadzenie przygotowa-
nych kurséw do swoich programoéw nauczania. Podreczni-
ki do kurséw opracowane zostaty w ramach projektu
LdV 2009-1-PL1-LEO05-05016, Common Learning Outco-
me for European Managers in Construction ukonczonym
w 2011 r. Projekt wptynie na rozwdj programow studiow
z jezykiem angielskim i polskim jako jezykiem wyktadowym.
Kursy bedg rozpoznawane przez Partnerskie Uniwersyte-
ty. Dzieki wspotpracy instytucji partnerskich projekt zwiek-
szy spojnos¢ spoteczng i ekonomiczng EOG. Rzeczywiste
potrzeby instytucji zostang zaspokojone przez wprowadze-
nie nowoczesnych metod nauczania na odlegtos¢. Odbior-
cami koncowymi projektu beda pracownicy matych i $red-
nich (ale takze duzych) europejskich firm budowlanych
uczestniczacych w projektach finansowanych z funduszy
unijnych, a takze pracownicy urzedoéw centralnych i samo-
rzgdowych nadzorujacych projekty budowlane. Uruchomio-
ne zostang kursy blended learning dla menedzeréw bu-
downictwa z wykorzystaniem Internetu.
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